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 حغي هبعب لی

 ؽْسػ هشدم خبّسهیبًَ

–دعت آّسدُب ّ ا ًحشافب ت دسّى خٌجؼ  –   

 –لیجی  –الدضایش  -هشاکؼ -هصش –تًْظ ) ؽوبل افشیمب ّ دس خبّسهیبًَ کَ هشدم اکثش کؾْسُبی  لشیت یکغب ل اعت

. حکْهت ُبی فبعذ کؾْسؽبى لیبم کشدٍ اًذ ّ" هْسّثی" دیکتبتْسُبی  فلیَ( ثحشیي –یوي  -اسدى -عْسیَ  

خبًْادگی ّ  خوِْسی ُبی هْسّثی" علغٌتی ّ  فمش ّ ثیکبسی هشدم ، دیکتبتْسی ُبی: فجبستٌذ اص  هشدم ؽْسػ دلایل

.کؾْس عیبعی  -تگبٍ  اداسیدس دعصبحجبى لذست ّ  فغبد هبلی ؛ اختوبفی گغتشػ تجقیض دس اثقبد هختلف ،"لجیلَ ای  

 -عیبعی -دس ثشخی اص ایي کؾْسُب ًؾبم علغٌتی ثب عبختبس فمت هبًذٍ لجیلَ ای حبکن ُغتٌذ کَ عبلِب اعت لذست هبلی 

اعت " پبسلوبًی  –خوِْسی " ثشخی دیگش اص ایي کؾْسُب، عبختبس حکْهت ثَ ؽبُش دس . ًؾبهی سا دس اختیبس خْد داسًذ

سیبعت " ّاسث" ، ثلکَ فشصًذاى آًِب ًیضثذّى چْى ّ چشا داسًذ (داؽتٌذ)"خوِْس هبدام القوش سئیظ"ًَ تٌِب ، اهب 

.ًذیذ  خوِْسی تلمی هیگشد  

، ّ فشصت علجی  کَ ثب فشٌُگ چبپلْعی ، ًْکش هٌؾی ثْد"  فشهبیؾی" دس ایي کؾْسُب یک اهش " اًتخبثبت هدلظ" 

.کٌٌذ" تضئیي" تب دیکتبتْسی ُب سا ثبخشا دس هی  آّسدًذ   

اص تِیذعتبى ّ اص دیٌی ّ صثبى هؾتشک هْخت ؽذٍ ثْدًذ کَ ثغیبسی  -لْهی  -ثبیذ یبد آّس ؽذ کَ هٌبعجبت فشٌُگی

هْخت ؽذ ًذ " دسآهیختگی" ایي . ٌذکٌخولَ کبسؽٌبعبى ایي کؾْسُب، ثشای کبسیبثی ثَ کؾْسُبی هختلف فشثی هِبخشت 

 ،  اثشات هثجت یب هٌفی آى ، ثَ عبیش کؾْسُب ّ خْاهـ فشثی" ْسحبدثَ عیبعی  یب ؽْسػ دس یک کؾ" کَ  ثشّص ُش 

.اثش ثگزاسد اًتمبل یبثذ ّ ًیض  

 -سادیْ -فیظ ثْک  -ایٌتشًت -ایویل -تلفي) ًکتَ دیگش، اعتفبدٍ هشدم ، خصْصبً خْاًبى اص تکٌْ لْژی هذسى خجشسعبًی 

.داؽتٌذ" ُبؽْسػ " تگی  ّ تذاّم  ثخؾیذى هیجبؽذ کَ ًمؼ هِوی دس اًتمبل اخجبس ّ ایدبد ُوجغ(  تلْیضیْى   

اص ایي ضقف ُب ّ  چَ ًیشُّبئی داسًذ ، ثجیٌین کَ کوجْدُب ّ ضقف ُبی ًیشُّبی عیبعی ایي کؾْسُب کذاهٌذ ّاهب

 کوجْدُب ثِشٍ هیجشًذ؟

ایي کؾْسُب سا ثبتْخَ ثَ تدشثیبتی کَ خْدهبى دس ایشاى پؾت عش گزساًذٍ ثْدین، دًجبل هیکشدم  ّ  ثغِن خْدم حْادث

کَ دسثبسٍ کیفیت عیبعی، دسایت سُجشاى خٌجؼ، کیفیت ّ لذست عبصهبى یبفتگی ًیشُّبی هختلف ؽشکت  کٌدکبّ ثْدم 

.آگبٍ ؽْمثیؾتش ، "سخیدخبلت فلٌی ّ پٌِبى لذست ُبی خب" کٌٌذٍ دس خٌجؼ ، ّ ُوچٌیي دسثبسٍ   

هثلا  اص یکغشف خجش . سا آعبى کشدٍ ثْد کغت اعلافبت ،" تکٌْ لْژی خذیذ خجش سعب ًی" خْؽجختبًَ، اعتفبدٍ اص  

تؾبُشات گغتشدٍ ای ثشپب کشدٍ اًذ ّ  ، لبُشٍ فلیَ حکْهت" هیذاى آصادی" دسیبفت هیکشدین کَ  الؾبس هختلف هشدم دس 

ّصیش دفبؿ " ، اص عشف دیگش، اص عشیك سعبًَ ُب ثبخجش هی ؽذین کَ ...ة هشدم هیجبؽذپلیظ ثیشحوبًَ هؾغْل عشکْ

"!!!، هلالبت کشدٍ اًذهصش دسثبسٍ ًب اهٌی ُبی آى کؾْس آهشیکب ّ ّصیش دفبؿ  
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ایفب " ًمؼ ثیغشفبًَ ای" صد ّثٌذ پؾت پشدٍ دّلت آهشیکب ّ عشاى استؼ هصش ، هْخت ؽذ کَ استؼ هصش " ًِبیتبً ، 

"  ثیغشفب ًَ" ًمؼ اص ًیض ثذّى آگبُی اص همبصذ دساص هذت استؼ، " هشدم  ؽْسؽگش" ثب اتخبر چٌیي تذاثیشی ، کٌذ ّ

.کشدًذ" اعتمجبل "استؼ دس صحٌَ عیبعی   

ص ؽذ تب  ا" لشثبًی" قبلیت هیکشد، دس خذهت عیبعت ُبی آهشیکب ف" ًْکشهٌؾبًَ" آلبی حغٌی هجبسک کَ عبلِب  

اص عشیك ُوبى استؼ کَ عبثمبً حبهی  ّ اص عشف دیگش ، هٌبفـ آهشیکب ،سا خلت کٌٌذ "ؽْسؽگشسضبیت هشدم "یکغشف 

.حغٌی هجبسک ثْد، حفؼ ؽْد  

حغٌی هجبسک کَ تب چٌذ هبٍ لجل اص  ّ. اص لذست عبلظ ؽذیک دیکتبتْس کَ ًْکش آهشیکب ّ دصد ّ فبعذ ثْد،  ثبیي تشتیت ، 

 کب ّ اسّپب  هحغْة هی ؽذ، دس سعبًَ ُبی ایي کؾْسُب افلام گشدیذکؾْسُبی آهشی" وی دّعت صوی" ؽْسػ هشدم، 

اهب . تَ اعت اػ سیخکَ هیلیبدُب دلاس ، دصدیذٍ اعت  ّ  دس کؾْسُبی  هختلف اسّپب ّ آهشیکب ثحغبة خْد ّ خبًْادٍ 

افؾب گشی " م کَ چشا  دّلت ُب ّ سعبًَ ُبی  ایي کؾْسُب، تب لجل اص ؽْسػ هشدُیچکظ ایي  عئْال سا هغشذ ًکشد 

ًویکشدًذ؟"   

 –التصبدی  -دس هٌبعجبت عیبعی " تغییش اعبعی " ًذ، اهب  ثوحبکوَ کؾیذ حغٌی هجبسک سا سلت اًگیضیثبلاخشٍ ثغشص 

ی دس ، ًفْر ثیؾتشکَ اص ُوَ عبصهبى یبفتَ تش ثْد "خوقیت اخْاى الوغلیي "  ّ حتی  اختوبفی هصش صْست ًگشفت؛

.خبهقَ هصش پیذا کشد  

، پظ اص کْدتب ، یک الٌبصش ثْدذعشفذاس فج" ًبعیًْبلیغت "آلبی هقوش لزافی کَ یک ؽشایظ فشق هیکشد؛ دس لیجی ، 

دس عبلِبی اّلیَ حکْهتؼ ، ثب اًگیضٍ ُبی . تحْیل گشفت" هلک ادسیظ " کؾْس ّیشاًَ ّ ًیوَ هغتقوشٍ سا اص 

اختیبس گشفتَ ثْد، عشذ ُبی آثبداًی ثیؾوبسی سا ثبخشا دس ًبعیًْبلیغتی ، ّ اهکبًبتی کَ اص ًؾش هٌبثـ ًفت ّ گبص دس 

ُش لیجیبئی ثبیذ صبحت " ُبی دّساى هلک ادسیظ سا ّیشاى کشد ّ افلام ًوْد کَ "حصیش آثبد"ّ " حلجی آثبد. " آّسد

گبى ثغْس هدبًی ، تب ٌُگبم فبسك التحصیل ؽذى اص داًؾگبٍ، ثغْس سای" ؽْد ؛ ّ ُش لیجیبئی حك داسد کَ " هٌضل 

".تحصیل کٌذ  

ّ ثب اعتفبدٍ اص تضبد ثیي ؽْسّی ّ دّل غشة، کْؽؼ کشد کَ ثَ خٌجؼ ُبی " ًبعیًْبلیغتی" عپظ ثب اًگیشٍ ُبی  

, ثشای هجبسصٍ فلیَ حکْهت ًژاد پشعت  آفشیمبی خٌْثی " هبًذلا" یبسی سعبًذ؛ ثغْسی کَ  گشٍّ  آصادیجخؼ افشیمب

.ایدبد کشدٍ ثْدًذ" پبیگبٍ ثشای تقلیوبت ًؾبهی " کشد ّ دس لیجی کوک ُبی ؽبیبى تْخِی اص لزافی دسیبفت   

فشاهْػ کشدٍ ثْد کَ پظ فشّپبؽی اتحبد خوبُیش ؽْسّی، ؽشایظ ؽذٍ ثْد ّ " خْد فشیفتگی " الجتَ آلبی لزافی دچبس 

.کٌذ" ثلٌذ پشّاصی" ثیي الوللی تغییش کشدٍ اعت  ّ ًویتْاًذ هثل گزؽتَ   

فٌبصشی هثل هجبسک ، لزافی ، اعذ  ّ دیگشاى دس کؾْسُبی آفشیمب ، آهشیکبی  اًین چشادس ضوي ضشّسی اعت کَ ثذ

، فغبد هبلی  ّ اداسی ، ّ اًحغبط فشٌُگی ّ یلاتیي ّ دس ثخؼ ثضسگی اص آعیب ، خیلی عشیـ ثغشف  دیکتبتْسی فشد

چشا؟. عیبعی عْق  دادٍ هیؾًْذ  

: سا هیتْاى ًبم ثشد یهختلف دلایل  

داسًذ ّ لبدس  "  فشلَ ای" ّ یب  "لجیلَ ای ّ فؾبیشی" اختوبفی ، خصلت  -عیبعی  ًیشُّبی اکثش ایي کؾْسُب ،  دس

کؾْس،  ایي عبختبس فمت هبًذٍ التصبدی ّ اختوبفی. ًیغتٌذ ، ًمؼ عبصًذٍ ای دس هغیش دهکشاعی خْاُی ایفب کٌٌذ 

. ًیض سؽذ ًویکٌذ" فشٌُگ دهکشاعی خْاُی " تَ ثبؽٌذ ّ ًیض ّخْد ًذاؽ" احضاة هذسى اختوبفی" هْخت هیؾًْذ کَ  

اثش دسثش" تْاصى لْا" لبدس ًیغتٌذ کَ ًمؼ عبصًذٍ ای دس  ُغتٌذ ّ" ًبتْاى "  الؾبس فشُیختَ خبهقَدس ًتیدَ، 

.، ایفب کٌٌذ ّ هْسّثی لجیلَ ای دیکتبتْسی ، ّ هٌبعجبت  



ًیض اص هٌبعجبت ًبٌُدبس ًیشُّبی اختوبفی ّ عیبعی ایي کؾْسُب اعتفبدٍ هیکٌٌذ ، ّ  کؾْسُبی لذستوٌذ آهشیکب ّ اسّپب

اختوبفی  ایي کؾْس ُب، کْؽؼ هیکٌٌذ کَ ًفْر خْد سا  –عیبعی  –ثشحغت خصبئل حکوشاًبى ّ ؽشایظ  التصبدی 

.گغتشػ دٌُذ  

ایشاًیبى آصاد اًذیؼ ، عکْلاس ّ ثشاثشی دسط فجشتی ثشای هب اص چٌذ لحبػ سّیذادُبی ُبی اخیش خبّسهیبًَ، هیتْاًٌذ 

:علت ثبؽذ  

سضبیتی هشدم ُشچٌذ فویك ثبؽٌذ، ّ افتشاضبت خیبثبًی هشدم ُشچٌذ گغتشدٍ ثبؽٌذ، اگش عبصهبًِبی عیبعی ًب 

دسهْسد اًتخبة ساُکبسُبی یب  کَ خٌجؼ هشدم سا ُذایت هیکٌٌذ ،  فبلذ اُذاف ّ ثشًبهَ  عیبعی هذّى ثبؽٌذ ،

دس تُْن ثبؽٌذ ؛ ّاص عبصهبى یبفتگی ُذفوٌذ ّ لذستوٌذ، اص سُجشی " هتحذیي عیبعی خْد" ًتخبة هجبسصاتی ّ ا

. ، ثبّخْد تلفبت ّ خغبسات اًغبًی ، ثَ ًتبیح هغلْثی ًخْاٌُذ سعیذدعتدوقی  کبسداى، ثشخْسداس ًجبؽٌذ  

 –کوجْدُبی تؾکیلاتی  ُوچٌیي، اگش ًیشُّبی عیبعی ّ اختوبفی هجبسص یک خبهقَ ، لبدس ًجبؽٌذ ضقف ُب ّ

، ثَ دهکشاعی  سگ خِبى لذستِبی ثض" هی دخبلت ًؾب" ّ هجبسصاتی خْد سا ثشعشف کٌٌذ ّ ثخْاٌُذ ثب  -عیبعی

ثب اتخبر چٌیي عیبعت ّ ساُکبسُبئی ، . تٌذثیؼ ًیغ، سفبٍ ّ تکبهل اختوبفی ، دعت یبثٌذ، خیبًتکبساى اثلَ ای 

     .  بی فبعذ ّ ًْکش هٌؼ ، ًخْاٌُذ داؽتُیچ تفب ّتی ثب حکْهت ُب ّ ّدیکتبتْسُ

،   دّثبسٍ ُوبى  ثبًذُبی لذست ، دادى ایي ُوَ تلفبت ّ تحول عختی ُب اعف اًگیض اعت کَ هشدم هصش ثب

. ثذعت ثگیشًذ عشًْؽت هشدم سا  

عپتبهجش دس ؽوبسٍ پبًضدٍ " ًیْیْسک تبیوض" سّصًبهَ  حتی دس هْسد لیجی ، فبخقَ فویمتش اعت ، ثغْس یکَ

هیغت کَ عبصهبى یبفتَ تش اص دیگشاى اعت لذست سا یک گشٍّ اعلا :(ًمل ثوقٌی) خْد هی ًْیغذ کَ  3122

سُجشاى " سا کَ اص "  فجذ الحکین ثبلحبج"لیجیبئی  ثٌبم  استؼ ُوچٌیي فکظ یک افغش. ثذعت خْاُذ گشفت

هیجبؽذ ، چبپ کشدٍ کَ ثب" ؽْسػ دس لیجی   

!!!غتبى ّ فشاًغَ حبضشًذ ثب اّ ُوکبسی کٌٌذلاهب دس حبل حبضش اًگ د؛استجبط داس" مبفذٍال"    

کغت " دس لیجی ، افشاد هشتدقی ُغتٌذ کَ حبضشًذ ثخبعش" ؽْسای اًتمبل لذست عیبعی " ثغیبسی اص سُجشاى  

.ٌذین فشاًغَ ّ اًگلغتبى کٌکؾْسؽبى ّیشاى ؽْد ّ هٌبثـ ًفت ّ گبص سا ًیض تمذ " لذست عیبعی  

کؾْس لیجی ثغْس کلی ّیشاى ؽذٍ   -ثغْس اخص ، فشاًغَ ّ اًگلغتبى –خبلت ًؾبهی اسّپب ّ آهشیکب دس اثش د 

. اعت  

فشاًغَ ّ اًگلغتبى خْاُذ ثْد ّ توبم هٌبثـ ًفت ّ " ًْکش ثی چْى ّ چشای " ثبیي تشتیت، حکْهت آیٌذٍ لیجی 

ُویي هتدبّصیي ،  کَ ْدخْاُین ث اُذ ثْد،ّ دس آیٌذٍ ؽبُذ آىگبصلیجی  دس اختیبس کؾْسُبی تدبّصگش خْ

ّیشاًی ُبی  ثب  صغلاذ  داسًذ تب ثب غبست هٌبثـ هبلی لیجی ،فضام ا کتِبی  غبستگش خْد سا ثبیي کؾْسؽش

ثقٌْاى هقبّى خْسج ثْػ ، پظ اص حولَ " چٌی"؛ ُوبى کبسی کَ آلبی  "ثغبصًذتقویش کٌٌذ ّ اص ًْ  "کؾْس سا

!!!ثَ فشاق کشد  

کَ ثشخی هحبفل ایشاًی ، ثذّى دّس اًذیؾی عیب عی ، دسثبسٍ دخبلت ًؾبهی اسّپب ّ آهشیکب  چمذس غن اًگیض اعت

.د سایي کؾْسُب ، اثشاص ؽبدی هیکٌٌذ  

ْدهبى سا ثب اسادٍ هشدم ّ ثب حْادث اخیش خبّسهیبًَ ثوب هی آهْصد کَ اگش دسایت آًشا ًذاسین کَ هؾکلات خ 

ثشاثشی علت ، حل کٌین، ثِتش اعت دس اهْس  –دهکشات  –عکْلاس ُوجغتگی ّ عبصهبى یبفتگی ًیشُّبی   ایدبد

  .ؽشکت ًکٌین بخقَ ای ًؾیش لیجی ،عیبعی ّ عشًْؽت هشدم ایشاى دخبلت ًکٌین ّ دس ف


